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1. ВСТУП 

1.1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування показників  
Характеристика навчальної дисципліни 

денна форма навчання заочна форма навчання 

Мова навчання:  
українська 

Статус навчальної 

дисципліни: 
обов‟язкова  

Кількість кредитів: 
4 

Загальна кількість годин: 
120 

Модулів: 
1 

Змістових модулів: 
1 

Рік підготовки: 
1-й 1-й 

Семестр: 
2-й 2-й 

Лекції: 
 6 

Семінарські: 
 6 

Практичні: 
 - 

Самостійна робота: 
 108 

Індивідуальні завдання 

(курсова робота):  
не передбачено 

Підсумковий семестровий 

контроль: 
залік 

 

1.2. Мета та завдання навчальної дисципліни: 

 

Мета: формування у здобувачів освіти наукового розуміння сутності та 

особливостей публічного управління регіональним розвитком, формування 

загальних та фахових компетентностей з основних засад здійснення управління 

місцевим та регіональним розвитком в умовах інтеграційних процесів.  

Завдання  дисципліни – формування сучасних теоретичних та практичних 

знань, умінь та навичок щодо діяльності суб‟єктів публічного управління у сфері 

місцевого та регіонального розвитку; поглиблення теоретичних знань щодо 

методологічних основ у аспекті регіонального управління, зокрема законів 

закономірностей та принципів стійкого розвитку на регіональному рівні, 

здійснення управлінських рішень, дотримання збалансованого соціально-



економічного розвитку регіонів; становлення форм і методів управління їх 

розвитком, а також формування і виконання місцевих проектів, здійснення 

інвестиційної діяльності місцевих органів виконавчої влади та органів місцевого 

самоврядування; ознайомлення із перспективами вдосконалення законодавства, що 

регулює здійснення регіонального та місцевого розвитку; вміння вироблення 

рішень щодо формування ефективних механізмів регіонального та місцевого 

розвитку 

 

1.3. Передумови для вивчення навчальної дисципліни 

 

Навчальна дисципліна є похідною. Компетентності, необхідні для її 

опанування, сформовані вивченням дисциплін «Стратегічне управління в публічній 

сфері», «Публічне управління та адміністрування», «Лідерство в публічному 

управлінні», «Євроінтеграція, міжнародне публічне управління та безпека». 

Компетентності, сформовані під час її вивчення, в подальшому будуть 

використовуватися під час опанування таких навчальних дисциплін: вибіркові 

компоненти, переддипломна практика, виконання магістерської роботи.  
 

 

2. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ЗА ДИСЦИПЛІНОЮ 

 
Результати навчання 

дисципліни 

Програмні результати навчання 

ПРН 02 ПРН 04 ПРН 6 ПРН 6 ПРН 10 ПРН 11 ПРН 12 

Знати організаційно-

правові засади 

формування та реалізації 

державної регіональної 

політики та 

організаційно-правові 

засади формування та 

реалізації державної 

регіональної політики 

+  +  + + + 

Знати систему та 

компетенції місцевого 

самоврядування, 

повноваження та ресурси 

територіальних громад 

 +  + + +  

Знати основні принципи 

та методи управління 

регіональним та 

місцевим розвитком 

 +  + + + + 

Вміти проводити аналіз 

законопроектів у системі 

регіонального 

управління та місцевого 

самоврядування 

+ +  + +  + 



Вміти проводити аналіз 

законопроектів у системі 

регіонального 

управління та місцевого 

самоврядування 

+ +  +  +  

Вміти розробляти 

пропозиції щодо шляхів 

удосконалення 

інституційного 

забезпечення 

розроблення та реалізації 

регіональної політики та 

місцевого 

самоврядування в 

Україні з метою 

зміцнення управління 

місцевим та 

регіональним розвитком 

 + + +   + 

З‟ясувати можливості 

застосування нових 

управлінських концепцій 

в Україні, 

використовуючи 

вітчизняний та 

зарубіжний досвід 

 + +  + +  

Розробляти проекти 

актів з питань 

регіонального та 

місцевого розвитку 

+   + + + + 

 

 

3. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Назви змістових модулів і тем 

Навантаження 

заочна  форма 

усього  у тому числі 

лекції семінари ср 
1 2 3 4 5 

Тема 1.  Наукові основи управління 

регіональним розвитком 
12   12 

Тема 2. Правові засади державного 

управління регіональним та 

місцевим розвитком 

14 2  12 

Тема 3 Державна регіональна 

політика в Україні. Реформування 

адміністративно-територіального 

18  2 16 



устрою 

Тема 4. Становлення та розвиток 

системи місцевого самоврядування 
18 2  16 

Тема 5. Підходи до розв‟язання 

суперечностей місцевого 

самоврядування в регіонах 

20  2 18 

Тема 6. Регіональні стратегії як 

інструмент управління розвитком 

територій 

20 2  18 

Тема 7. Конкурентоспроможність 

регіонів країни. Результативність і 

ефективність державного управління 

та місцевого самоврядування в 

забезпеченні розвитку регіонів 

країни 

18  2 16 

Усього годин: 120 6 6 108 

 

 

 

4. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Тема 1. НАУКОВІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ РЕГІОНАЛЬНИМ 

РОЗВИТКОМ.  

Теорії регіонального розвитку та їх еволюція. Основоположники регіональної 

науки. Теорія промислових (індустріальних) районів. Теорія центральних місць. 

Теорія просторової економічної рівноваги. Теорія “полюсів зростання”. Державна 

регіональна політика та управління регіональним розвитком. Регіональна політика 

держави. Місцева політика. Об‟єкт регіональної політики. Головна мета державної 

регіональної політики в Україні. 
 

 

Тема 2. ПРАВОВІ ЗАСАДИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 

РЕГІОНАЛЬНИМ ТА МІСЦЕВИМ РОЗВИТКОМ 

Закон України «Про засади державної регіональної політики», «Державна 

стратегія регіонального розвитку на 2021-2027 роки» та план заходів її реалізації: 

специфіка інноваційних підходів, характеристика основних інструментів. Сутність 

та переваги трирівневої системи планування регіональним та місцевим розвитком. 

Міністерство розвитку громад та територій України, Державний фонд 

регіонального розвитку, Агенції регіонального розвитку – функціональне 

призначення та специфіка діяльності.  

Тема 3. ДЕРЖАВНА РЕГІОНАЛЬНА ПОЛІТИКА В УКРАЇНІ. 

РЕФОРМУВАННЯ АДМІНІСТРАТИВНО-ТЕРИТОРІАЛЬНОГО УСТРОЮ 

реформування  місцевого самоврядування та територіальної організації влади 

в Україні як основа для запровадження інноваційних підходів в українському 

регіональному та місцевому розвитку. Зміст та основні компоненти реформи 



децентралізації в Україні. Об‟єднана територіальна громада як першоджерело для 

регіонального та місцевого розвитку. Реформа територіально-адміністративного 

устрою. Трансформація змістовного та функціонального наповнення інституту 

місцевих державних адміністрацій в умовах реформи децентралізації. 

 

Тема 4. СТАНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТОК СИСТЕМИ МІСЦЕВОГО 

САМОВРЯДУВАННЯ 

Суб‟єкти формування державної регіональної політики в Україні. 

Міністерство розвитку економіки, торгівлі та сільського господарства України. 

Кабінет Міністрів України. Державна служба статистики України. Регіональний 

рівень. Інституційне забезпечення реалізації державної політики на регіональному 

рівні. Обласні державні адміністрації. Місцеві державні адміністрації. Районні та 

обласні ради. 
 

Тема 5. ПІДХОДИ ДО РОЗВ’ЯЗАННЯ СУПЕРЕЧНОСТЕЙ МІСЦЕВОГО 

САМОВРЯДУВАННЯ В РЕГІОНАХ 

Визначення регіональної інфраструктури. Сталий розвиток населених пунктів. 

Регіональна інфраструктура. Основні складові регіональної інфраструктури. 

Економічна інфраструктура регіону. Соціальна інфраструктура регіону. 

Інституційна інфраструктура регіону. Науково-теоретичні основи розвитку 

економічної інфраструктури регіону. Склад виробничо-економічної 

інфраструктури. Ринково-економічна інфраструктура регіону. Роль державно-

приватного партнерства в розвитку регіональної інфраструктури. 
 

Тема 6. РЕГІОНАЛЬНІ СТРАТЕГІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ 

РОЗВИТКОМ ТЕРИТОРІЙ 

Регіональні стратегії розвитку: сутність, роль у загальній системі планування 

розвитку регіонів, особливості розробки. Стратегічні документи регіонального 

розвитку. Стратегічне планування регіонального розвитку. Основні складові 

системи планування регіонального розвитку. Моніторинг та оцінювання реалізації 

регіональних стратегій розвитку. Основні завдання моніторингу. Система 

моніторингу регіональних стратегій. Комунікативне забезпечення процесу 

стратегічного планування. 
 

Тема 7. КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ РЕГІОНІВ КРАЇНИ. 

РЕЗУЛЬТАТИВНІСТЬ І ЕФЕКТИВНІСТЬ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 

ТА МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ РОЗВИТКУ 

РЕГІОНІВ КРАЇНИ 

Методологічні засади регіонального маркетингу. Конкурентоспроможність 

регіону в системі маркетингу. Проведення маркетингових досліджень. 

Маркетингові стратегії регіонів і міст: типології за формою, змістом та способом 

реалізації Розробка бренда території  
Модернізація регіональної політики в країнах з різним рівнем розвитку. 

Основні моделі політики регіонального розвитку в Європі. “Ірландська” Модель. 

модель нової політики Швейцарії. Основна різниця в старій та новій парадигмах 



регіональної політики. Основні напрями змін у політиці єднання Європейського 

Союзу. Трансформація політичних цілей та інструментів у Програмі єднання ЄС. 

Перерозподіл ресурсів між регіонами у регіональній політиці ЄС. Напрями 

інституційної трансформації державної політики в умовах глобалізації. 
 

 

5. ПОРЯДОК ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

 

5.1. Методи навчання 

 

Під час проведення навчальних занять можуть застосовуватися такі методи: 

– словесні методи навчання; 

– наочні методи навчання; 

– практичні методи навчання; 

– проблемно-пошукові методи навчання; 

– активні методи навчання, у тому числі з використанням квестів. 

 

5.2. Порядок оцінювання результатів навчання 

 

Оцінювання роботи здобувачів/здобувачок вищої освіти здійснюється 

відповідно до загальноуніверситетської системи оцінювання знань.  

Система передбачає:  

 

для заочної форми навчання 

 

 Поточний контроль Підсумковий 

контроль 

 

 

Семінарські та 

практичні заняття 

Самостійна 

робота 

Залік/екзамен  

 

 20 40 40 

Всього за 

навчальну 

дисципліну 

 

100 

 

Для переводу оцінок у бали необхідно користуватися формулою: 

 

 

 

 

 

П

ри оцінюванні заліку/екзамену на денній/заочній формі навчання 

застосовуються такі критерії: 

- 36-40 балів – здобувач/здобувачка вищої освіти вільно володіє навчальним 

матеріалом, надав/надала повну, вичерпну відповідь на поставлене запитання, з 

А

Р = 

сума всіх отриманих оцінок за аудиторну 

роботу 
* 4 = 

кількість аудиторних занять за семестр за 

аудиторну роботу 



посиланням на чинні нормативно-правові акти (або правильно відповів/відповіла 

на 90-100% тестових завдань). Максимальна кількість балів може бути знижена, 

якщо під час відповіді здобувач/здобувачка вищої освіти не зробив/зробила 

посилання на чинні нормативно-правові акти чи допустив/допустила незначні 

помилки. 

- 28-35 балів – здобувач/здобувачка вищої освіти володіє достатнім обсягом 

навчального матеріалу, надав/надала відповідь на питання але допустив/допустила 

помилки, що впливають на загальний висновок (або правильно відповів/відповіла 

на 70-89% тестових завдань); 

- 20-27 балів – здобувач/здобувачка вищої освіти володіє навчальним 

матеріалом поверхово і фрагментарно на репродуктивному рівні або володіє 

частиною навчального матеріалу чи допускає значні помилки, які приводять до 

викривлення інформації (або правильно відповів/відповіла на 50-69% тестових 

завдань); 

- 0-19 балів – здобувач/здобувачка вищої освіти не може виконати завдання, 

не володіє навчальним матеріалом, відмовляється відповідати на запитання або 

робить принципові помилки, які викривлюють усе рішення (або правильно 

відповів/відповіла менше ніж на 50% тестових завдань). 

 

Для визначення ступеня засвоєння навчального матеріалу та 

подальшого його оцінювання на семінарському чи практичному занятті слід 

врахувати певні рівні знань: 

1. Теоретична відповідь 

– оцінка «5» високий рівень – здобувач/здобувачка вищої освіти вільно 

володіє навчальним матеріалом, опрацювавши основну та додаткову літературу, 

аргументовано висловлює свої думки, проявляє творчий підхід до виконання 

індивідуальних та колективних завдань у самостійній роботі; 

– оцінка «4» добрий рівень – здобувач/здобувачка вищої освіти володіє 

певним обсягом навчального матеріалу, здатний/здатна його аналізувати, але не 

має достатніх знань для формулювання висновків, поєднання теоретичних знань із 

практичними прикладами; 

– оцінка «3» задовільний рівень – здобувач/здобувачка вищої освіти володіє 

навчальним матеріалом поверхово і фрагментарно на репродуктивному рівні або 

володіє частиною навчального матеріалу; 

– оцінка «0» незадовільний рівень – здобувач/здобувачка вищої освіти не 

володіє навчальним матеріалом, відмовляється відповідати на запитання. 

2. Тест: правильне вирішення тесту оцінюється в 1 бал. 

3. Задача: вважається вирішеною і оцінюється: 

– оцінка «5» високий рівень – здобувач/здобувачка вищої освіти повністю 

правильно вирішив/вирішила задачу, надав/надала відповіді на всі поставлені в 

умовах питання, з посиланням на чинні нормативно-правові акти; 

– оцінка «4» добрий рівень – здобувач/здобувачка вищої освіти повністю 

правильно вирішив/вирішила задачу, надав/надала відповіді на всі поставлені в 

умовах питання, але не зробив посиланням на чинні нормативно-правові акти чи 

допустив незначні помилки; 



– оцінка «3» задовільний рівень – здобувач/здобувачка вищої освіти 

надав/надала відповіді не на всі поставлені в умовах питання, чи не зробив 

посиланням на чинні нормативно-правові акти, чи допустив значні помилки; 

– оцінка «0» незадовільний рівень – здобувач/здобувачка вищої освіти не 

правильно вирішив/вирішила задачу. 

4. Реферативне повідомлення – оцінюється в 5 балів: 

1 бал – належне оформлення реферативного повідомлення; 

1 бал – глибока проробка теми (наявність достатньої кількості літературних 

джерел, наявність ґрунтовних висновків); 

1 бал – теоретична обґрунтованість теми, визначення її актуальності, мети, 

завдань, чітко розроблений науковий апарат; 

2 бали – грамотна і аргументована презентація реферату. 

Кожну оцінку викладач/викладачка має аргументовано мотивувати. 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

 

Сума 

балів 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

Оцінка за 

шкалою 

ECTS 

Пояснення 

90-100 Відмінно A 

Кредит зараховано. Контрольні заходи 

виконані лише з незначною кількістю 

помилок 

82–89 

Добре 

B 

Кредит зараховано. Контрольні заходи 

виконані вище середнього рівня з 

кількома помилками 

75–81 C 

Кредит зараховано. Контрольні заходи 

виконані вірно з певною кількістю 

суттєвих помилок 

67–74 

Задовільно 

D 

Кредит зараховано. Контрольні заходи 

виконані непогано, але зі значною 

кількістю недоліків 

60–66 E 

Кредит зараховано. Виконання 

контрольних заходів задовольняє 

мінімальним критеріям 

35–59 

Незадовільно 

FX 

Кредит не зараховано. 

Здобувачу/здобувачці вищої освіти 

надається можливість скласти оговорені 

контрольні заходи для поліпшення 

підсумкової оцінки 

1-34 F 

Кредит не зараховано. 

Здобувач/здобувачка вищої освіти 

повинен/повинна повторно освоювати 

навчальний матеріал дисципліни 

(модуля) 



 

 

5.3. Методичне забезпечення 

1. Робоча програма дисципліни. 

2. Плани семінарських занять.  

3. Методичні рекомендації та завдання до самостійної роботи  

4. Лекції з дисципліни «Публічне управління регіональним розвитком» 

5. Засоби діагностики знань. 

 

6. РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

 

Основна література 

 

1. Луніна І.О. Публічні фінанси в макроекономічній політиці зростання : 

монографія / Інна Олександрівна Луніна ; НАН України, ДУ «Ін-т екон. та 

прогнозув. НАН України». – К., 2020. – 440 с. : 50 табл., 18 рис. 

2. Луніна І. О., Бондарук Т. Г. Публічні фінанси та міжбюджетні 

відносини: навч. посіб. Київ: ДП «Інформ.-аналіт. агентство», 2019. 304 с. 
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%D0%91%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%83%D0%BA%20%D

0%9F%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%96%20%D1%8

4%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8.pdf 
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Дехтяренка, В.С. Куйбіди. Київ : НАДУ, 2019. 672 с. 

4. Місцевий економічний розвиток у територіальних громадах: корисні 

поради та кращі практики. Програми USAID DOBRE. 2021. 
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5. Місцевий економічний розвиток: моделі, ресурси та інструменти 

фінансування : Практичний посібник. Проєкт ПРОМІС. 2020. 100 

с. https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/602/PLEDDG_LED_Finance_Guid

e_Part_2.pdf  

6. Місцевий економічний розвиток: посібник. Вакуленко В., Гринчук Н., 

Борщ Г., Васильєва Н., Рудницька Р., Проскурнін В., Оленківська Л. 2018. 102 с. 

посібник для викладача з МЕР (decentralization.gov.ua) 

7. Регіональна політика : правове регулювання. Світовий та український 

досвід /Василь Куйбіда, Анатолій Ткачук, Тетяна ЗабуковецьКовачич; за заг. ред. 

Р. Ткачука. – К. : Леста, 2010. – 224 с. 

8. Регіональне управління: підручник / Нац. акад. держ. упр. при 

Президентові України, Каф. регіон. упр., місц. самоврядування та упр. містом ; за 

заг. ред.: Ю. В. Ковбасюка, В. М. Вакуленка, М. К. Орлатого. - К. : НАДУ, 2014. 

516 с.  

9. Ресурсний потенціал регіону: навч. посіб. / Нац. акад. держ. упр. при 

Президентові України, Каф. регіон. упр., місц. самоврядування та упр. містом ; 

http://194.44.12.92:8080/jspui/bitstream/123456789/4483/1/%D0%9B%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%BD%D0%B0-%D0%91%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%83%D0%BA%20%D0%9F%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%96%20%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8.pdf
http://194.44.12.92:8080/jspui/bitstream/123456789/4483/1/%D0%9B%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%BD%D0%B0-%D0%91%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%83%D0%BA%20%D0%9F%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%96%20%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8.pdf
http://194.44.12.92:8080/jspui/bitstream/123456789/4483/1/%D0%9B%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%BD%D0%B0-%D0%91%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%83%D0%BA%20%D0%9F%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%96%20%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8.pdf
http://194.44.12.92:8080/jspui/bitstream/123456789/4483/1/%D0%9B%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%BD%D0%B0-%D0%91%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%83%D0%BA%20%D0%9F%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%96%20%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8.pdf
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авт.-упоряд.: М. К. Орлатий, С. А. Романюк, І. О. Дегтярьова [та ін.] ; за заг. ред. М. 

К. Орлатого. Київ : НАДУ, 2014. 722 с. 
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