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1. ВСТУП 

 

1.1.Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування показників  

Характеристика навчальної дисципліни 

денна форма навчання 
заочна форма 

навчання 

Статус навчальної дисципліни: нормативна  

Мова викладання, навчання та 

оцінювання 
українська 

Рік підготовки: 1-й 1-й 

Семестр: 1-й 1-й 

Кількість кредитів ЄКТС / годин 4 / 120 

Модулів: 1 

Змістових модулів: - 

Лекції: 
 

20 годин 6 годин 

Семінарські: 20 годин 6 годин 

Практичні: 
 

 

Самостійна робота: 
 

80 годин 108 годин 

Індивідуальні завдання (курсова 

робота):  
не передбачено 

Підсумковий семестровий 

контроль: 
залік 

Співвідношення кількості годин 

аудиторних занять до самостійної 

роботи становить: 

1:2 1:9 

 

1.2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Метою викладання навчальної дисципліни є формування системи знань 

з теорії та практики стратегічного управління в публічній сфері, набуття умінь 

та навичок здійснення стратегічного планування, аналізу середовища, розробки 

та реалізації стратегії. 

Завдання: здійснення аналізу теоретичних підходів до стратегічного 

управління в публічній сфері, розгляд системи стратегічного управління та 

змісту її основних складових, вивчення методів стратегічного планування, 

засвоєння навичок з розробки та реалізації стратегії.  

 

 

 



 

 

  

1.3. Передумови для вивчення навчальної дисципліни 

Дисципліна є вихідною. Компетентності, сформовані під час її вивчення, в 

подальшому будуть використовуватися під час опанування таких навчальних 

дисциплін: «Публічне управління регіональним розвитком», «Механізми та 

інструменти публічного управління», Антикризове управління», виробнича та 

переддипломна практики, виконання магістерської роботи тощо. 

 
 

2. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ЗА ДИСЦИПЛІНОЮ 
  

 

Результати навчання дисципліни 

П
Р

Н
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Н
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Р

Н
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Р

Н
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Р
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0
 

П
Р

Н
 1

1
 

П
Р

Н
 1

2
 

Знати теоретичні та прикладні засади 

вироблення й аналізу публічної політики, 

основ та технологій прийняття 

управлінських рішень. 

+ +  +    + +  

Знати основні засади національної 

безпеки та уміти попереджати й 

нейтралізувати виклики і загрози 

національним інтересам України в межах 

своєї професійної компетенції. 

+ +  +  + + +  + 

Використовувати сучасні статистичні 

методи, моделі, цифрові технології, 

спеціалізоване програмне забезпечення 

для розв’язання складних задач 

публічного управління та 

адміністрування. 

 + +  +  +  +  

Визначати пріоритетні напрями 

впровадження електронного урядування 

та розвитку електронної демократії. 

+ +  +   +  +  

Здійснювати ефективне управління 

інноваціями, ресурсами, ризиками, 

проєктами, змінами, якістю, 

застосовувати сучасні моделі, підходи та 

технології, міжнародний досвід при 

проєктуванні та реорганізації 

управлінських та загальноорганізаційних 

структур. 

+  +  +  + +   

Уміти розробляти національні/ 

регіональні програмні документи  щодо 

розвитку публічного управління, 

використовуючи системний аналіз і 

комплексний підхід, а також методи 

командної роботи. 

+ +  +  +  + +  

Уміти здійснювати ефективну 

комунікацію, аргументувати свою 

позицію, використовувати сучасні 

інформаційні та комунікаційні технології 

+ +  + + +  + +  



 

 

  

 

Результати навчання дисципліни 
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у сфері публічного управління та 

адміністрування на засадах соціальної 

відповідальності, правових та етичних 

норм. 

Представляти органи публічного 

управління й інші організації публічної 

сфери та презентувати для фахівців і 

широкого загалу результати  

їх діяльності. 

 +  + +  + +   

Розробляти обґрунтовані управлінські 

рішення з урахуванням питань 

європейської та євроатлантичної 

інтеграції, враховувати цілі, наявні 

законодавчі, часові та ресурсні 

обмеження, оцінювати політичні, 

соціальні, економічні та екологічні 

наслідки варіантів рішень. 

 +  + + + + + + + 

Планувати і здійснювати наукові та 

прикладні дослідження у сфері 

публічного управління та 

адміністрування, включаючи аналіз 

проблематики, постановку цілей і 

завдань, вибір та використання 

теоретичних та емпіричних методів 

дослідження, аналіз його результатів, 

формулювання обґрунтованих висновків. 

+  + + + + + + + + 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

3. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

 

 

Назви тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

у
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у тому числі 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Тема 1. Сутність, 

концепція та механізм 

стратегічного управління 

 

15 
 

2 
 

2   
 

11 
15 1    14 

Тема 2. Особливості 

системи стратегічного 

управління 

 

15 
 

2 
 

2   
 

11 
15 1    14 

Тема 3. Процес 

стратегічного управління 

в організації 

 

15 
 

2 
 

2   
 

11 
15 1    14 

Тема 4. Стратегічне 

планування розвитку 

організацій, територій та 

громад 

 

15 

 

2 

 

2 

   

11 
15 1 2   12 

Тема 5. Стратегічне 

управління в публічній 

сфері в Україні 

 

15 
 

2 
 

2   
 

11 
15 1    14 

Тема 6. Розробка 

документів стратегічного 

планування державної 

регіональної політики. 

 

15 

 

4 

 

4 

   

7 
15 1 2   12 

Тема 7. Система 

документів реалізації 

державної регіональної 

політики. 

 

15 

 

4 

 

4 

   

7 
15  1   14 

Тема 8. Моніторинг та 

оцінювання документів 

стратегічного 

планування і реалізації 

державної регіональної 

політики 

 

15 

 

2 

 

2 

   

11 

 

15 

  

1 

   

14 

ЗАЛІК 

Усього годин з 

дисципліни 

 

120 

 

20 

 

20 

   

80  

120 

 

6 

 

6 
  

 

108 

 

 
 
 
 
 



 

 

  

4. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Тема 1. Сутність, концепція та механізм стратегічного управління 

Поняття «стратегічне управління», «стратегічне управління в публічній 

сфері». Сутність стратегічного управління. Стратегічне управління (для 

організації, регіону, територіальної громади). Поняття «мета», «принцип», 

«функція». Мета, принципи та функції стратегічного управління.  

Етапи розвитку стратегічного управління. Концепція управління. Особливості 

концепції стратегічного управління. 

 

Тема 2. Особливості системи стратегічного управління 

Елементи системи стратегічного управління. Стратегія: поняття, сутність. 

Стратегія організації. Організаційна культура. Організаційна структура. 

Взаємозв’язок елементів системи стратегічного управління. Організаційне 

забезпечення стратегічного управління. Фінансово-економічне забезпечення 

стратегічного управління. Соціально-психологічне забезпечення стратегічного 

управління. Інформаційно-аналітичне забезпечення стратегічного управління. 

 

Тема 3. Процес стратегічного управління в організації 

Поняття «місія» та «ціль». Діагностика середовища організації. Зовнішнє 

середовище організації. Внутрішнє середовище організації. Мета та завдання 

стратегічного аналізу. Вибір стратегії. Стратегічні альтернативи. Реалізація 

стратегії. Основні завдання реалізації стратегії. Стратегічні зміни. Управління 

змінами. Стратегічний контроль. Бенчмаркінг. 

 

Тема 4. Стратегічне планування розвитку організацій, територій та 

громад 

Стратегічне планування: поняття, зміст. Етапи стратегічного планування 

розвитку організацій. Мета, принципи та функції стратегічного планування. 

Особливості стратегічного планування. Основні методи стратегічного 

планування. Зарубіжний досвід стратегічного планування. Стратегічне 

планування розвитку територій: поняття, принципи. Стратегічне планування 

розвитку територіальних громад.  

 

Тема 5. Стратегічне управління в публічній сфері в Україні. 

Поняття стратегічного управління в публічній сфері в Україні. 

Характеристика стратегічного управління на центральному рівні.  

Етапи процесу розробки стратегічного плану роботи центрального органу 

виконавчої влади. Особливості стратегічного планування на різних рівнях 

управління. Стратегічне управління сталим розвитком громад та територій. 

 

Тема 6. Розробка документів стратегічного планування державної 

регіональної політики. 



 

 

  

Документи стратегічного планування державної регіональної політики в 

Україні. Нормативно-правова база розробки документів стратегічного 

планування державної регіональної політики в Україні. Державна стратегія 

регіонального розвитку України. Регіональна стратегія розвитку. Стратегія 

розвитку територіальної громади. 

 

Тема 7. Система документів реалізації державної регіональної 

політики. 

Документи реалізації державної регіональної політики в Україні. План 

заходів з реалізації Державної стратегії регіонального розвитку України. План 

заходів з реалізації регіональної стратегії розвитку. План заходів з реалізації 

стратегії розвитку територіальної громади. Програми економічного і 

соціального розвитку областей, районів, територіальних громад. 

 

Тема 8. Моніторинг та оцінювання документів стратегічного 

планування і реалізації державної регіональної політики 

Моніторинг реалізації Державної стратегії регіонального розвитку 

України, регіональної стратегії розвитку, стратегії розвитку територіальної 

громади. Моніторинговий звіт про виконання плану заходів з реалізації 

стратегій розвитку. Оцінювання реалізації стратегій розвитку та плану заходів з 

їх реалізації. Стратегічна екологічна оцінка проєкту документа державного 

планування. 

 

5. ПОРЯДОК ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

 

5.1. Методи навчання 

Під час проведення навчальних занять можуть застосовуватися такі 

методи: 

– словесні методи навчання; 

– наочні методи навчання; 

– практичні методи навчання; 

– проблемно-пошукові методи навчання; 

– активні методи навчання, у тому числі з використанням квестів. 

 
 

5.2. Порядок оцінювання результатів навчання 

Оцінювання роботи здобувачів/здобувачок вищої освіти здійснюється 

відповідно до загальноуніверситетської системи оцінювання знань.  

Система передбачає:  

 
 

для денної форми навчання 
 



 

 

  

 Поточний контроль Підсумковий 

контроль 

 

 

Аудиторна робота  

(семінарські 

заняття) 

Самостійна робота Залік 

 

 

 40 20 40 

Всього за навчальну 

дисципліну 

 

100 

 

для заочної форми навчання 

 
 Поточний контроль Підсумковий 

контроль 

 

 

 Аудиторна робота  

(семінарські 

заняття) 

Самостійна робота Залік 

 

 20 40 40 

Всього за навчальну 

дисципліну 

 

100 

 

Для денної форми навчання поточна успішність (кількість балів) 

здобувачів за аудиторну роботу (на семінарських заняттях) визначається 

за формулою:  
 

 

 

 

 

 

Розподіл 20 балів за самостійну роботу визначається з урахуванням 

змісту запропонованих у методичних рекомендаціях завдань на її виконання. 

 

Для заочної форми навчання поточна успішність (кількість балів) 

здобувачів за аудиторну роботу (на семінарських заняттях) визначається 

за  формулою:  
 

 

 

 

 

Р

озподіл 40 балів за самостійну роботу визначається з урахуванням змісту 

запропонованих у методичних рекомендаціях завдань на її виконання. 
 

Для визначення ступеня засвоєння навчального матеріалу та 

подальшого його оцінювання на семінарському занятті слід врахувати 

певні рівні знань: 

1. Теоретична відповідь: 

АР = 

сума всіх отриманих оцінок за аудиторну 

роботу 
* 8 = 

кількість аудиторних занять за семестр 

за аудиторну роботу 

АР = 

сума всіх отриманих оцінок за аудиторну 

роботу 
* 4 = 

кількість аудиторних занять за семестр 

за аудиторну роботу 



 

 

  

– оцінка «5» високий рівень – здобувач/здобувачка вищої освіти вільно 

володіє навчальним матеріалом, опрацювавши основну та додаткову 

літературу, аргументовано висловлює свої думки, проявляє творчий підхід  

до виконання завдань у самостійній роботі; 

– оцінка «4» добрий рівень – здобувач/здобувачка вищої освіти володіє 

певним обсягом навчального матеріалу, здатний/здатна його аналізувати, але не 

має достатніх знань для формулювання висновків, поєднання теоретичних 

знань із практичними прикладами; 

– оцінка «3» задовільний рівень – здобувач/здобувачка вищої освіти 

володіє навчальним матеріалом поверхово і фрагментарно на репродуктивному 

рівні або володіє частиною навчального матеріалу; 

– оцінка «0» незадовільний рівень – здобувач/здобувачка вищої освіти  

не володіє навчальним матеріалом, відмовляється відповідати на запитання. 

2. Тест: правильне вирішення тесту оцінюється в 1 бал. 

3. Задача: вважається вирішеною і оцінюється: 

– оцінка «5» високий рівень – здобувач/здобувачка вищої освіти повністю 

правильно вирішив/вирішила задачу, надав/надала відповіді на всі поставлені  

в умовах питання, з посиланням на чинні нормативно-правові акти; 

– оцінка «4» добрий рівень – здобувач/здобувачка вищої освіти повністю 

правильно вирішив/вирішила задачу, надав/надала відповіді на всі поставлені  

в умовах питання, але не зробив посиланням на чинні нормативно-правові акти 

чи допустив незначні помилки; 

– оцінка «3» задовільний рівень – здобувач/здобувачка вищої освіти 

надав/надала відповіді не на всі поставлені в умовах питання, чи не зробив 

посиланням на чинні нормативно-правові акти, чи допустив значні  

помилки; 

– оцінка «0» незадовільний рівень – здобувач/здобувачка вищої освіти  

не правильно вирішив/вирішила задачу. 

4. Реферативне повідомлення – оцінюється в 5 балів: 

1 бал – належне оформлення реферативного повідомлення; 

1 бал – глибока проробка теми (наявність достатньої кількості 

літературних джерел, наявність ґрунтовних висновків); 

1 бал – теоретична обґрунтованість теми, визначення її актуальності, 

мети, завдань, чітко розроблений науковий апарат; 

2 бали – грамотна і аргументована презентація реферату. 

Кожну оцінку викладач/викладачка має аргументовано мотивувати. 

 

Критерії оцінювання заліку на денній/заочній формі навчання 

36-40 балів – здобувач/здобувачка вищої освіти вільно володіє 

навчальним матеріалом, надав/надала повну, вичерпну відповідь на поставлене 

запитання, з посиланням на чинні нормативно-правові акти (або правильно 

відповів/відповіла на 90-100% тестових завдань). Максимальна кількість балів 

може бути знижена, якщо під час відповіді здобувач/здобувачка вищої освіти 



 

 

  

не зробив/зробила посилання на чинні нормативно-правові акти чи 

допустив/допустила незначні помилки. 

28-35 балів – здобувач/здобувачка вищої освіти володіє достатнім 

обсягом навчального матеріалу, надав/надала відповідь на питання але 

допустив/допустила помилки, що впливають на загальний висновок (або 

правильно відповів/відповіла на 70-89% тестових завдань); 

20-27 балів – здобувач/здобувачка вищої освіти володіє навчальним 

матеріалом поверхово і фрагментарно на репродуктивному рівні або володіє 

частиною навчального матеріалу чи допускає значні помилки, які приводять 

до викривлення інформації (або правильно відповів/відповіла на 50-69% 

тестових завдань); 

0-19 балів – здобувач/здобувачка вищої освіти не може виконати 

завдання, не володіє навчальним матеріалом, відмовляється відповідати на 

запитання або робить принципові помилки, які викривлюють усе рішення (або 

правильно відповів/відповіла менше ніж на 50% тестових завдань). 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

 

Сума 

балів 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

Оцінка за 

шкалою 

ECTS 

Пояснення 

90-100 Відмінно A 
Кредит зараховано. Контрольні заходи виконані 

лише з незначною кількістю помилок. 

82–89 

Добре 

B 
Кредит зараховано. Контрольні заходи виконані 

вище середнього рівня з кількома помилками. 

75–81 C 
Кредит зараховано. Контрольні заходи виконані 

вірно з певною кількістю суттєвих помилок. 

67–74 

Задовільно 

D 
Кредит зараховано. Контрольні заходи виконані 

непогано, але зі значною кількістю недоліків. 

60–66 E 
Кредит зараховано. Виконання контрольних 

заходів задовольняє мінімальним критеріям. 

35–59 

Незадовільно 

FX 

Кредит не зараховано. Здобувачу надається 

можливість скласти оговорені контрольні заходи 

для поліпшення підсумкової оцінки 

1-34 F 
Кредит не зараховано. Здобувач повинен повторно 

освоювати навчальний матеріал дисципліни. 
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