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1.  ВСТУП 



1. 1. Опис навчальної дисципліни 

Найменування показників  

Характеристика навчальної дисципліни 

денна форма 
навчання 

заочна форма 
навчання (на 

основі загальної 
середньої освіти) 

Статус навчальної дисципліни: Обов’язкова  
Мова викладання, навчання та 
оцінювання українська 

Рік підготовки: 4-й 4 - й 
Семестр: 7,8-й 7,8 - й 
Кількість кредитів ЄКТС / годин 6 / 180 
Модулів: 2 
Змістових модулів: 2 
Лекції: 28 годин 8 години 
Семінарські: 32 години 12 години 
Практичні:   
Самостійна робота: 120 годин 160 години 
Індивідуальні завдання (курсова 
робота):  не передбачено 
Підсумковий семестровий 
контроль: 
 

Залік, екзамен 
 

Співвідношення кількості годин 
аудиторних занять до самостійної 
роботи становить: 

1: 2 1:8 

 
1.2.Мета та завдання навчальної дисципліни 
 

Мета: засвоєння здобувачами та здобувачками  вищої освіти 
комплексного підходу до вивчення навчальної дисципліни «Стратегічне 
управління», який передбачає оволодіння теоретичними знаннями з питань 
стратегічного управління на макроекономічному та мікроекономічному рівні, 
концепцією інтегрального підходу до функціонування економічної системи 
країни з метою підтримки їх економічної безпеки,  підприємств та організацій 
різних форм власності, що дозволить вивчити їх зовнішнє оточення та 
потенціал, проводити процес формулювання стратегії відповідно до внутрішніх 
та зовнішніх можливостей їх розвитку в досягненні цілей, організовувати і 
стимулювати щодо досягнення цілей на основі забезпечення виконання 
розроблених стратегій зміцнення економічної безпеки, формування здатності 
самостійно економічно мислити, приймати управлінські стратегічні  економічні 
рішення, виконувати комплексні економічні розрахунки для ефективного 
здійснення стратегічних цілей майбутнього розвитку та рівня економічної 



безпеки на рівні країни та підприємства,  опанування комплексу практичних 
умінь і навичок перевірки своєчасності виконання стратегічних намірів  в 
контексті економічного розвитку країни та суб’єктів господарювання та 
досягнення ними відповідного рівня економічної безпеки, необхідних для 
формування високої професійної майстерності економіста. 

Завдання:  
– формування системного уявлення про процес формулювання, розробки, 

реалізації та корегування стратегії розвитку країни та суб’єктів господарювання 
з урахуванням без пекової складової;  

– надання здобувачам і здобувачкам вищої освіти практичних навичок 
проведення діагностичних процедур з виявлення передумов та оцінювання 
перспектив поліпшення стратегічного розвитку країни та суб’єктів 
господарювання на основі раціонального управління механізмом економічної 
безпеки, а також вміння оцінювати їх конкурентних позицій;  

– оволодіння здобувачами і здобувачками вищої освіти діагностичними 
інструментарієм стратегічного аналізу ресурсів та активів підприємницького 
сектору країни та суб’єктів господарювання, а також індикаторів оцінки їх 
економічної безпеки;  

– озброєння здобувачів і здобувачок вищої освіти методами виявлення та 
оцінювання стратегічних альтернатив країни та суб’єктів господарювання, а 
також рівня їх економічної безпеки; 

 – формування у здобувачів і здобувачок вищої освіти цілісного уявлення 
про засоби реалізації стратегічного управління економічним сектором країни,    
підприємством та їх рівнем економічної безпеки;  

– систематизація та поглиблення знань здобувачів і здобувачок вищої 
освіти про ресурсне та організаційне забезпечення стратегічного процесу та 
процедур створення стратегічної архітектури управління економічним сектором 
країни та розвитком суб’єктів господарювання з урахуванням без пекової 
складової;  

– вивчення методичних підходів та опанування здобувачами і 
здобувачками вищої освіти практичним інструментарієм сучасних 
управлінських технологій формування та реалізації стратегічного процесу 
розвитку країни та суб’єктів господарювання, механізмів їх економічної 
безпеки;  

– вивчення здобувачами і здобувачками вищої освіти механізмів 
управління інноваційним розвитком економічних систем макроекономічного та 
мікроекономічного рівня;  

– забезпечення результативності формування та використання 
інноваційного потенціалу при формуванні стратегій розвитку країни та 
суб’єктів господарювання, ефективністю інвестування в інновації, а на цій 
основі досягнення наміченого рівня економічної безпеки;  

– набуття вмінь здобувачами і здобувачками вищої освіти обґрунтовувати 
напрямки пріоритетного інноваційного розвитку та альтернативні варіанти 
управлінських рішень. 
 
1.3. Передумови для вивчення навчальної дисципліни 



       Навчальна дисципліна «Стратегічне управління» належить до обов’язкових  
навчальних дисциплін загальної фахової підготовки. Базою для вивчення 
дисципліни виступають курси «Економічної теорії», «Менеджменту», 
«Економіки підприємств», «Маркетингу», «Діджиталізація економічних 
процесів» та  «Ризикологія».  
 

2. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ЗА ДИСЦИПЛІНОЮ 
 

Результати навчання дисципліни Програмні результати навчання 

П
РН

 1
2 

 
П

РН
 1

5 

П
РН

 1
6 

П
РН

 1
7 

П
РН

 2
2 

П
РН

 2
3 

П
РН

 2
5 

П
РН

 2
6 

Застосовувати набуті теоретичні знання для 
розв’язання практичних завдань та змістовно 
інтерпретувати отримані результати 

+        

Демонструвати базові навички креативного та 
критичного мислення у дослідженнях та 
професійному спілкуванні. 

 +       

Вміти використовувати дані, надавати 
аргументацію, критично оцінювати логіку та 
формувати висновки з наукових та 
аналітичних текстів з економіки. 

  +      

Виконувати міждисциплінарний аналіз 
соціально-економічних явищ і проблем в 
однієї або декількох професійних сферах з 
врахуванням ризиків та можливих соціально-
економічних наслідків. 

   +     

Демонструвати гнучкість та адаптивність у 
нових ситуаціях, у роботі із новими 
об’єктами, та у невизначених умовах. 

    +    

Показувати навички самостійної роботи, 
демонструвати критичне, креативне, 
самокритичне мислення. 

     +   

Вміти планувати діяльність підприємства у 
стратегічному розрізі та розробляти 
стратегію забезпечення економічної безпеки 
підприємства з урахуванням зовнішніх та 
внутрішніх чинників 

      +  

Вміти обґрунтовувати вибір заходів з 
протидії ризикам та загрозам економічної 
безпеки підприємства, виходу з кризового 
стану, здійснювати ресурсне забезпечення їх 
реалізації   

       + 

 
 

 
3. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 



 
Назви змістових 

модулів і тем 
Кількість годин 

денна форма навч. заоч. форма навч.  
усього  у тому числі усього  у тому числі 

л с пр інд ср л с пр ін
д 

ср 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Змістовний модуль 1. 

Загальні концептуальні основи стратегічного управління 
Тема 1. Сутність 
стратегії та 
стратегічного 
управління 

16 2 2   12 18     18 

Тема 2. Процес 
стратегічного 
управління 

18 2 4   12 20 2 2   16 

Тема 3. Стратегія і 
конкурентна 
перевага. 

16 2 2   12 16     16 

Тема 4. Вибір 
стратегії у контексті 
різних галузей. 

20 4 4   12 16     16 

Тема 5. Сучасні 
тенденції 
стратегічного 
управління. 

20 4 4   12 20 2 2   16 

Усього годин за  
модулем 1. 90 14 16 - - 60 90 4 4 - - 82 

Змістовний модуль 2. 
Методологічні засади стратегічного управління розвитком суб’єктів 

господарювання на базі інструментів економічної безпеки 
Тема 6. Сутність і 
вплив інструментів 
економічної безпеки 
на стратегічне 
управління 
розвитком суб’єктів 
господарювання 

14 2 2   10 12     12 

Тема 7. 
Стратегічний набір 
суб’єктів 
господарювання. 
Інструменти 
економічної 
безпеки. 

14 2 2   10 12     12 

Тема № 8. 
Стратегічний аналіз 
середовища 
діяльності  та 

14 2 2   10 16  2   14 



інструментів 
економічної безпеки 
суб’єктів 
господарювання 
Тема № 9. Стратегії 
розвитку та рівня 
економічної безпеки 
суб’єктів 
господарювання 

18 4 4   10 16 2 2   12 

Тема № 10. 
Реалізація стратегій 
розвитку та заходів 
зміцнення 
економічної безпеки 
суб’єктів 
господарювання. 

14 2 2   10 16  2   14 

Усього годин за  
модулем 2. 90 14 16 - - 60 90 4 8 - - 78 

Усього годин 180 28 32 - - 120 180 8 12 - - 160 
 

 
4. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 
Модуль 1 

 
Змістовний модуль 1. ЗАГАЛЬНІ КОНЦЕПТУАЛЬНІ ОСНОВИ 

СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
 

Тема 1. Сутність стратегії та стратегічного управління. Передумови 
розвитку теорії стратегічного управління. Етапи розвитку стратегічного 
управління. Сутність та особливості стратегії розвитку макроекономічного 
рівня. Загальна характеристика макроекономічної стратегії. Поняття стратегії. 
Характеристика розробок десяти шкіл стратегій: школа дизайну; школа 
планування; школа позиціювання; школа підприємництва; когнітивна школа; 
школа навчання; школа влади; школа культури; школа зовнішнього 
середовища; школа конфігурації. Концепція стратегічного управління. Мета 
стратегічного управління економічним сектором країни. Принципи 
стратегічного управління фінансово – економічним сектором країни. Переваги 
стратегічного підходу до управління індикаторами оцінки макроекономічного 
розвитку країни..  

 
Тема 2. Процес стратегічного управління. Стратегічне управління як 

перманентний процес. Характеристики процесу стратегічного управління: 
формування стратегічного бачення та місії; створення системи стратегічних 
цілей; формування стратегії; реалізація стратегії; оцінка, внесення корективів та 
аналіз нових напрямків. Роль стратегії в успіху. Критерії успішної стратегії. 
Стратегія, етика і соціальна відповідальність бізнесу.  

 



Тема 3. Стратегія і конкурентна перевага. Природа та джерела 
конкурентної переваги: зовнішні та внутрішні. Поява конкурентної переваги. 
Стійка конкурентна перевага. Діагностика конкурентної переваги. Конкурентна 
перевага на різних ринках. Характеристика стратегії лідерства за витратами: 
ефект масштабу, економія за рахунок навчання (досвіду), удосконалення 
технологічного та виробничого процесів, проектування товарів, використання 
потужностей, зменшення витрат на вході. Недоліки стратегії лідерства за 
витратами. Особливості стратегії диференціації. Аналіз диференціації: попит та 
пропозиція. Витрати на диференціацію. Недоліки стратегії диференціації. 
Стратегії фокусування: особливості використання та недоліки. Стратегії 
співпраці та конкурентна перевага. Злиття і поглинання як засіб зміцнення 
конкурентних позицій. Вертикальна інтеграція «вперед» і «назад». Стратегії 
звуження бізнесу. Наступальні та оборонні стратегії. Стратегія 
першопрохідника. 

 
Тема 4. Вибір стратегії у контексті різних галузей. Еволюція галузі. 

Модель життєвого циклу галузі. Організаційна адаптація та зміни. Конкуренція 
в галузі, що формується. Конкуренція на динамічних ринках. Конкуренція у 
зрілих галузях. Стратегії для зрілих галузей. Стратегічні ризики у зрілих 
галузях. Конкуренція в галузях, що знаходяться на етапі застою чи спаду. 
Конкурентні переваги в сегментованих галузях. Стратегії для швидко 
зростаючих компаній. Стратегії для лідерів галузі та компаній-переслідувачів. 
Стратегії для неконкурентоспроможних компаній ы компаній в стані кризи. 
Десять принципів розробки успішної стратегії.  

 
Тема 5. Сучасні тенденції стратегічного управління. Тенденції змін 

зовнішнього середовища: формування «нової» економіки, загострення 
конкуренції, непередбаченість змін, тиск з боку соціальних груп. Колапс 
прибутковості та компанії «мильні бульбашки». Пошук нової моделі 
корпорації. Теорія складності. Перетворення організації: компанії, що 
орієнтовані на потенційні можливості; компанії, що орієнтовані на командну 
роботу, проекти та бізнес процеси; компанії, що орієнтовані на адаптивність. 
Стратегія блакитного океану. 

 
Модуль 2 

Змістовний модуль 2. МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ СТРАТЕГІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ НА 

БАЗІ ІНСТРУМЕНТІВ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
 

Тема 6. Сутність і вплив інструментів економічної безпеки на 
стратегічне управління розвитком суб’єктів господарювання Роль, 
значення, сутність і місце мети у стратегічному управлінні розвитком суб’єктів 
господарювання. Поняття та значення інструменту економічної безпеки в 
управлінському циклі. Місія, генеральна мета суб’єктів господарювання. 
Класифікація цілей суб’єктів господарювання та їх економічної безпеки. 
Сутність категорії «конкурентоспроможність» та її взаємозв’язок з рівнем 
економічної безпеки підприємства. Стратегічні групи конкурентів суб’єктів 



господарювання та їх вплив на рівень економічної безпеки підприємства. Зміст 
і структура стратегічного плану суб’єктів господарювання. Стратегічні плани, 
проекти та програми суб’єктів господарювання. Система стратегічних, 
поточних та оперативних планів суб’єктів господарювання та їх взаємозв’язок з 
механізмом економічної безпеки підприємства.. Забезпечення виконання 
стратегічних планів, проектів,  програм  та рівня економічної безпеки суб’єктів 
господарювання.  

 
Тема 7. Стратегічний набір суб’єктів господарювання. Інструменти 

економічної безпеки. Загальні та загально конкурентні стратегії. Сутність 
стратегії розвитку суб’єктів господарювання. «Стратегічний набір». 
Коригування стратегічного набору суб’єктів господарювання. Види 
інструментів економічної безпеки. Процес побудови стратегічного набору. 
Склад і ієрархія стратегічного набору суб’єктів господарювання. Стратегічна 
прогалина. Загальні та загально - конкурентні стратегії. Розробка механізму 
управління інструментами економічної безпеки. Зв’язок загальних стратегій з 
«життєвим циклом» суб’єктів господарювання та інструментами економічної 
безпеки. Контрольний список головних загальних стратегічних альтернатив. 
Основні фактори, що впливають на зміст загальної стратегії суб’єктів 
господарювання. Види загроз та ризиків, які чинять вплив на поведінку 
інструментів економічної безпеки підприємств  Дерево цілей суб’єктів 
господарювання. 

 
Тема № 8. Стратегічний аналіз середовища діяльності  та 

інструментів економічної безпеки суб’єктів господарювання. 
Характеристика зовнішньої середи суб’єктів господарювання. Аналіз 
економічного, політико-правового, соціокультурного та технологічного сектору 
зовнішньої середи суб’єктів господарювання. Аналітична оцінка інструментів 
економічної безпеки суб’єктів господарювання. Аналіз цілей, задач та 
структури суб’єктів господарювання. Основні типи організаційних структур 
управління. Аналіз рівня кадрової фінансової та інноваційної безпеки 
підприємства. Аналіз майнового комплексу, необоротних активів, оборотних 
активів та  продукції і виробничої потужності суб’єктів господарювання. 
Фінансовий аналіз суб’єктів господарювання. Оцінка впливу ризику на 
поведінку інструментів безпеки суб’єктів господарювання. Оцінка критеріїв 
оцінювання фінансового стану та фінансової безпеки суб’єктів 
господарювання. 

 
Тема № 9. Стратегії розвитку та рівня економічної безпеки суб’єктів 

господарювання. Стратегії темпів розвитку, росту, скорочення, умов освоєння 
ринку, проникнення на ринок, розвитку ринку та розробки нових товарів. 
Стратегії диверсифікації, конкурентних переваг, лідерства суб’єктів 
господарювання за рахунок економії на витратах. Стратегії диференціації, 
сфокусованих витрат, сфокусованої диференціації та  частин ринку. Стратегії 
«лідера» та «фахівця»  суб’єктів господарювання. Обґрунтування рівня 
економічної безпеки суб’єктів господарювання. Оцінка взаємозв’язку обраної 
стратегії розвитку та рівня економічної безпеки підприємства. Моніторинг 



поведінки стратегічних індикаторів оцінювання інструментів економічної 
безпеки суб’єктів господарювання. 

 
Тема № 10. Реалізація стратегій розвитку та заходів зміцнення 

економічної безпеки суб’єктів господарювання. Методи прогнозування 
розвитку суб’єктів господарювання. Сітьові методи планування і управління 
діяльністю суб’єктів господарювання. Метод бізнес-планування в 
стратегічному управлінні розвитком суб’єктів господарювання. Порядок 
адаптації заходів зміцнення економічної безпеки суб’єктів господарювання. 
Методи стратегічного управління на основі вибору стратегічних позицій та   
ранжирування задач. Змістовність методів стратегічного управління за 
сильними і слабими сигналами, стратегічним набором розвитку, стратегічними 
задачами та  стратегічним управлінням в умовах спонтанних змін в діяльності 
суб’єктів господарювання. Розробка, затвердження та порядок впровадження 
заходів зміцнення економічної безпеки суб’єктів господарювання. 
 

5. ПОРЯДОК ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 
 
5.1. Методи навчання 
 
Під час проведення навчальних занять можуть застосовуватися такі 

методи: 
– словесні методи навчання; 
– наочні методи навчання; 
– практичні методи навчання; 
– проблемно-пошукові методи навчання; 
– активні методи навчання. 

 
5.2. Порядок оцінювання результатів навчання 
 
Оцінювання роботи здобувачів та здобувачок з вищої освіти з дисципліни 

«Стратегічне управління» здійснюється відповідно до загальної 
університетської системи оцінювання знань. Головним критерієм оцінювання 
знань здобувачів та здобувачок вищої освіти є не лише розуміння ключових 
понятійних категорій процедури планування і контролю на підприємстві, а, й 
вміння поєднати теоретичні та практичні навички з метою прийняття 
відповідних економічних рішень.  

Система передбачає:  

Форма навчання 
Робота на 

семінарських 
заняттях 

Самостійна 
робота 

Модульний 
контроль 

Залік/ 
Екзамен Разом 

денна форма 
навчання  30 10 20 40 100 

заочна форма 
навчання 20 20 - 60 100 

 



Для переводу оцінок у бали необхідно користуватися формулою: 
 
для денної форми навчання 

К = 
сума одержаних оцінок (балів) 

* 30 = округлити (0,6 * кількість групових занять) * 5 
 

для заочної форми навчання 

К = 
сума одержаних оцінок (балів) 

* 20 = округлити (0,6 * кількість групових занять) * 5 
 

Модульна контрольна робота  
19-20 балів – «5» відмінно; 
15-18 балів – «4» добре; 
10-14 балів – «3» задовільно; 
0-9 балів – «0» незадовільно. 

 
При оцінюванні заліку/екзамену на денній формі навчання 

застосовуються такі критерії: 
 
- 36-40 балів – здобувач/здобувачка вищої освіти вільно володіє 

навчальним матеріалом, надав/надала повну, вичерпну відповідь на поставлене 
запитання, з посиланням на чинні нормативно-правові акти (або правильно 
відповів/відповіла на 90-100% тестових завдань). Максимальна кількість балів 
може бути знижена, якщо під час відповіді здобувач/здобувачка вищої освіти не 
зробив/зробила посилання на чинні нормативно-правові акти чи 
допустив/допустила незначні помилки. 

- 28-35 балів – здобувач/здобувачка вищої освіти володіє достатнім 
обсягом навчального матеріалу, надав/надала відповідь на питання але 
допустив/допустила помилки, що впливають на загальний висновок (або 
правильно відповів/відповіла на 70-89% тестових завдань); 

- 20-27 балів – здобувач/здобувачка вищої освіти володіє навчальним 
матеріалом поверхово і фрагментарно на репродуктивному рівні або володіє 
частиною навчального матеріалу чи допускає значні помилки, які приводять до 
викривлення інформації (або правильно відповів/відповіла на 50-69% тестових 
завдань); 

- 0-19 балів – здобувач/здобувачка вищої освіти не може виконати 
завдання, не володіє навчальним матеріалом, відмовляється відповідати на 
запитання або робить принципові помилки, які викривлюють усе рішення (або 
правильно відповів/відповіла менше ніж на 50% тестових завдань). 
 

 
Критерії оцінювання  заліку/ екзамену на заочній формі навчання 
 
50-60 балів – «відмінно» – здобувачі та здобувачки вищої освіти повністю 

виконали завдання та надали вірне розкриття питань. 



40-49 балів – «добре» – здобувачі та здобувачки вищої освіти виконали 
завдання та допустив незначні помилки, при розкритті питань, що суттєво не 
впливають на загальний висновок; 

30-39 балів – «задовільно» – здобувачі та здобувачки вищої освіти надали 
ідею розв’язання завдання, але у розрахунках або в юридичних висновках 
існують значні помилки, при розкритті питань, які приводять до викривлення 
рішення; 

0-29 балів – «незадовільно» – здобувачі та здобувачки вищої освіти не 
можуть виконати завдання або роблять принципові помилки, які викривлюють 
усе рішення щодо розкриття питань.  

 
Шкала оцінювання знань здобувачів та здобувачок вищої освіти: 

національна та ECTS 

Сума 
балів 

Оцінка за 
національною 

шкалою 

Оцінка за 
шкалою 

ECTS 
Пояснення 

90-100 Відмінно A 
Кредит зараховано. Контрольні заходи 
виконані лише з незначною кількістю 
помилок. 

82–89 

Добре 

B 
Кредит зараховано. Контрольні заходи 
виконані вище середнього рівня з 
кількома помилками. 

75–81 C 
Кредит зараховано. Контрольні заходи 
виконані вірно з певною кількістю 
суттєвих помилок. 

67–74 

Задовільно 

D 
Кредит зараховано. Контрольні заходи 
виконані непогано, але зі значною 
кількістю недоліків. 

60–66 E 
Кредит зараховано. Виконання 
контрольних заходів задовольняє 
мінімальним критеріям. 

35–59 

Незадовільно 

FX 

Кредит не зараховано. Студенту 
надається можливість скласти оговорені 
контрольні заходи для поліпшення 
підсумкової оцінки 

1-34 F 
Кредит не зараховано. Студент повинен 
повторно освоювати навчальний 
матеріал дисципліни (модуля). 
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